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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
40/2024
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edigdo
DILSON ALVES GOMES

Data de Criacéo
11/07/2024 11:38

Contratar empresa especializada na prestacéo de servigos auxiliares, instrumentais ou acessorios para o Ibama sede.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nao hgver recursos Falta de disponibilidade orgamentaria na Planejamento Administrag3o Médio
financeiros fonte.
Impactos
1 Impossibilidade de contratar
Acdes Preventivas
P-01 Informa a Administracéo Superior da necessidade da contratacdo de forma a alocar Responsavel: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA
recursos para a sua realizagao.
Acdes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual com revisdo da Responsavel: GUSTAVO HENRIQUE
necessidade imediata dos itens demandados no Plano de Contratagdes Anual MOREIRA ALVARES DA SILVA
(PCA).
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Impre.c.lsao~ na falta de conhecimento necessarios do . - ~
especificacao do . Planejamento Administragao Alto
: objeto que se pretende contratar
objeto do contrato.
Impactos
1 Atraso no processo de contratagdo.
2 Licitagdo deserta/fracassada.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecimento de objeto claro e preciso do objeto a partir de critérios Responsaveis: DILSON ALVES GOMES, RITA
condizentes com a complexidade do objeto a ser contratado. DE FATIMA DOMINGOS VAZ
MENDES
P-02 Elaboragdo do termo de referéncia considerando solucdes similares em outros Responsaveis: DILSON ALVES GOMES, RITA
orgaos. DE FATIMA DOMINGOS VAZ
MENDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do Objeto e ajustes necessarios. Responsaveis: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA,
HELIO SOCRATES AGUIAR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Atraso no processo falta de planejamento e distribuicdo das
administrativo de atividades a serem desempenhadas para a Planejamento Administracéo Alto
contratacéo. concluséo do processo.
Impactos
1 Atraso no processo de contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Reunies com técnicos e autoridades para divulgacdo e debate sobre o conteido. Responsaveis: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA,
DILSON ALVES GOMES
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo dos ajustes necessarios o prosseguimento do processo. Responsaveis: DILSON ALVES GOMES, RITA
DE FATIMA DOMINGOS VAZ
MENDES, HELIO SOCRATES
AGUIAR
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

N&o autorizagdo da Atraso no processo de contratagdo

= oo ~ Planejamento
contratacao Inviabilidade da contratacéo d

Administracdo

Médio



Impactos

1 Atraso no processo de contratacéo.
2 Inviabilidade da contratac&o.
Acdes Preventivas
P-01 ReuniBes com técnicos e autoridades para divulgacéo e debate sobre o contelido e Responsavel: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA
as necessidades;
Acdes de Contingéncia
C-01 Redimensionar a demanda ao orgamento. Responsaveis: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA,
GUSTAVO HENRIQUE
MOREIRA ALVARES DA SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de clareza
pelo requisitante
guanto as nao gspecnflcagao d? demanda e Planejamento Administragéo Alto
demandas a serem necessidade da contratacao.
desenvolvidas e
manutenidas
Impactos
1 Atraso no processo de contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Definicéo dos critérios com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgéos de controle e na Responsaveis: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA,
legislagédo vigente; DILSON ALVES GOMES
P-02 Verificagdo do teor de impugnacdes e recursos em contratacdes similares; Responsaveis: HELIO SOCRATES AGUIAR,
RITA DE FATIMA DOMINGOS
VAZ MENDES
P-03 Estrita observancia as recomendacdes da area juridica do Instituto. Responsaveis: HELIO SOCRATES AGUIAR,
RITA DE FATIMA DOMINGOS
VAZ MENDES
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar auxilio técnico e/ou juridico nas respostas as impugnacdes e recursos. Responsaveis: DILSON ALVES GOMES, PAULO
GIORDANNI DIAS LIMA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso ~ ou falta de detalhamento quanto aos servigos
suspenséo no ~ o
processo licitatorio que serao e?<ecutados ou sPI!utagao de Selecé&o do Fornecedor Administragéo Alto
em face de I’E‘C]UIS.IIOS além dgs necessarios para o
. - cumprimento do objeto.
impugnacdes
Impactos
1 Atraso no processo de contratagao
Acdes Preventivas
P-01 verificagdo de impugnagdes e recursos em contratagdes similares. Responsaveis: DILSON ALVES GOMES, HELIO
SOCRATES AGUIAR
Acdes de Contingéncia
C-01 Buscar analisar e consultar caso necesséario a area juridica quanto a melhor Responsaveis: DILSON ALVES GOMES, PAULO
alternativa para resolug¢éo da impugnacao. GIORDANNI DIAS LIMA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Valores licitados N&o realizacdo de uma ampla pesquisa de
superiores aos mercado ou uma pesquisa deficiente que
estimados para a ndo demonstre os valores de mercado o Selegdo do Fornecedor Administragao Médio
contratacao dos mais proximo possivel do que se pretende
Sservicos contratar.
Impactos
1 Possibilidade de ocorrer licitagdo Fracassada.
Acbdes Preventivas
P-01 Mensurar o valor estimado com base no mercado atual bem como avaliar tabelas Responsaveis: DILSON ALVES GOMES, RITA
de referéncia e uma pesquisa ampla que mais se aproxime do valor a ser DE FATIMA DOMINGOS VAZ
contratado. MENDES, HELIO SOCRATES
AGUIAR
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizar reunibes e debates sobre alternativas a serem alcancadas para a Responsaveis: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA,
resolucgédo do risco. DILSON ALVES GOMES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Qualificacdo tef:nlca Contratar um servico no qual a
e operacional administracdo néo dispde de pessoal com
insuficiente dos ; P Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
fiscais “técnicos do conhepnmentos Fecmcos para mensurar a
quantidade, qualidade e tempo de entrega.
contrato.
Impactos
1 Fiscalizagao deficiente e que posso comprometer a eficiéncia, eficacia e efetividade nos servigos a serem recebidos.



Acdes Preventivas

P-01 atribuir a fiscalizacdo a pessoa com conhecimento e capacitagéo quanto ao objeto Responsavel: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA
contratado.
Acodes de Contingéncia
C-01 verificar no momento da designacédo dos fiscais a necessidade de realizagdo de Responsavel: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA
cursos de capacitagdo bem como andlise de curriculo para aferir a compatibilidade
da atribuic&o com o objeto contratado.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
. nao observancia por parte da contratada
Descumprimento de L . .
clausulas contratuais quanto os termos e obrigagdes previstas Gestdo de Contrato  Contratada Alto
em contrato.
Impactos
1 Danos a administracdo “publica diretos ou indiretos que possam comprometer a entrega dos servigos.
2 Aumento de demandas administrativas tendo em vista a necessidade de abrir processo sancionador, impactando negativamente no
desempenho de outras funcdes.
Acdes Preventivas
P-01 Previséo contratual de mecanismos sancionadores. Responsaveis: DILSON ALVES GOMES, HELIO
SOCRATES AGUIAR, RITA DE
FATIMA DOMINGOS VAZ
MENDES
P-02 Analises com antecedéncias dos riscos que possam comprometer a execu¢éo dos Responsaveis: DILSON ALVES GOMES, HELIO
servi¢os, podendo assim gerar atrasos na entrega ou margem de que a empresa SOCRATES AGUIAR, RITA DE
podera descumprir clausulas contratuais. FATIMA DOMINGOS VAZ
MENDES
Acdes de Contingéncia
C-01 ReuniBes e debates com a empresa contratada para alinhar o que foi contratado e Responsaveis: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA,
chegar na melhor alternativa possivel de atendimento da demanda. DILSON ALVES GOMES, HELIO
SOCRATES AGUIAR, RITA DE
FATIMA  DOMINGOS VAZ
MENDES
C-02 Aplicar medidas sancionatdrias bem como o uso de indicadores de medi¢éo de Responsaveis: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA,
resultado caso sejam cabiveis e se adequem ao descumprimento contratual. DILSON ALVES GOMES, HELIO
SOCRATES AGUIAR, RITA DE
FATIMA  DOMINGOS VAZ
MENDES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Responsabilizagao
da} . Adm|n|sttagao Descu.mpnmento. de obrigacoes Gestéo de Contrato  Administracéo Médio
Publica por débitos trabalhistas e previdenciarias
trabalhistas
Impactos
1 Responsabilizagdo da Administracéo Publica
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo Administrativa Continua, e verificagdo dos documentos necesséarios Responsaveis: DILSON ALVES GOMES, HELIO
para validar o cumprimento das obrigacdes previstas. SOCRATES AGUIAR, RITA DE
FATIMA  DOMINGOS VAZ
MENDES
P-02 Gerenciamento de conta depoésito vinculada para cumprimento das obrigacdes Responsaveis: DILSON ALVES GOMES, HELIO
trabalhistas em caso de inadimpléncia da contratada. SOCRATES AGUIAR
Acdes de Contingéncia
C-01 Gerenciamento de conta vinculada com a utilizagéo desta caso haja inadimpléncia Responsavel: DILSON ALVES GOMES
por parte da contratada.
C-02 Aplicacdo de penalidades previstas contratualmente para os descumprimento de Responsaveis: DILSON ALVES GOMES, PAULO
obrigacdes trabalhistas e previdenciarias. GIORDANNI DIAS LIMA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
N&o Apresentacdo de garantias que
R-11 Nao apresentagao °°bre”7 |nad|mp|gnC|a .'c.om obrlgg(;'oes Gestéo de Contrato  Contratada Baixo
de garantias; trabalhistas e previdenciarias ou prejuizos
de terceiros.
Impactos
1 Risco ao erario quanto a falta de recursos para eventual cumprimento de multa contratual ou cobertura de danos a administracao ou
terceiros.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir, como condi¢éo para inicio dos servigos, garantias de execucdo contratual Responsaveis: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA,
para cobertura de despesa pelo inadimplemento de obrigacdes trabalhistas, DILSON ALVES GOMES
previdenciarias e prejuizos a terceiros.
Acdes de Contingéncia
C-01 Apuracéo e aplicagao de penalidade, caso cabivel. Responsaveis: PAULO GIORDANNI DIAS LIMA,

DILSON ALVES GOMES



4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

DILSON ALVES GOMES

Membro da equipe

PAULO GIORDANNI DIAS LIMA

Membro da equipe

RITA DE FATIMA DOMINGOS VAZ MENDES

Membro da equipe

HELIO SOCRATES AGUIAR

Membro da equipe
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